




DAFTAR ISI 

1. Tingkat Kesenjangan Kinerja dan Potensi MKRI 
2. Tingkat Kesenjangan Kompentesi Pegawai Pusat TIK 



ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
BIRO HUKUM DAN ADMINISTRASI KEPANITERAAN 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

87.76 82.48 - Promosi 

86.24 77.43 - Rotasi 

84.94 81.33 - Promosi 

84.86 71.45 - Rotasi 
83.55 76.27 - Rotasi 

83.08 75.98 - Rotasi 

81.68 73.34 - Rotasi 
81.65 75.86 - Rotasi 

81.09 74.88 - Coaching 
80.99 74.72 - Coaching 

80.03 71.75 - Coaching 
79.41 71.48 - Rotasi 

78.82 75.74 - Coaching 
78.78 72.40 - Rotasi 



78.59 72.29 - Coaching 

77.30 69.02 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

76.35 72.10 - Coaching 

76.20 76.33 - Rotasi 

75.47 77.01 - Rotasi 
74.83 72.59 - Coaching 
74.56 72.79 - Coaching 
74.48 76.48 - Coaching 

74.26 72.15 - Rotasi 
73.35 71.86 - Coaching 
73.05 73.10 - Rotasi 

72.89 74.54 - Coaching 
71.99 73.34 - Coaching 

71.38 70.50 - Rotasi 
70.37 73.00 - Coaching 
68.94 72.59 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

68.74 69.84 Kinerja dan 
Potensi 

Coaching Pelatihan Teknis 

68.61 68.17 Kinerja dan 
Potensi 

Coaching Pelatihan Teknis 



 
 

  68.56 67.54 Kinerja dan 
Potensi 

Coaching Pelatihan Teknis 

  67.31 74.62 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  66.50 73.83 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  66.46 68.14 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  65.99 74.30 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 
  65.94 76.05 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 

  64.97 68.35 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  64.91 78.31 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 
  64.42 69.75 Kinerja dan 

Potensi 
Rotasi Pelatihan Teknis 

  63.79 72.42 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 

  61.63 76.44 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 

  57.30 59.91 Kinerja dan 
Potensi 

Teknis Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
BIRO HUMAS DAN PROTOKOL 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  87.58 80.36 - Promosi - 

  77.28 81.12 - Rotasi - 

  85.00 72.87 - Rotasi - 

  83.72 79.82 - Rotasi - 

  83.16 72.00 - Rotasi - 

  81.52 75.06 - Coaching - 

  81.38 79.47 - Coaching - 

  81.26 73.09 - Rotasi - 
  80.66 68.42 Potensi Softskill Pelatihan 

Mansos 
  79.36 78.46 - Rotasi - 
  78.45 68.78 Potensi Softskill Pelatihan 

Mansos 
  76.78 75.81 - Rotasi - 
  76.48 76.96 - Rotasi - 

  76.29 49.56 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

  75.68 75.95 - Rotasi - 



 
 

  75.58 75.71 - Rotasi - 

  74.90 74.95 - Rotasi - 

  74.16 74.99 - Rotasi - 

  73.64 67.69 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

  72.61 68.46 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

  72.47 75.92 - Rotasi - 

  70.75 71.06 - Rotasi - 

  70.70 77.22 - Rotasi - 
  70.35 76.38 - Rotasi - 
  70.03 76.92 - Rotasi - 
  69.70 69.86 Kinerja dan 

Potensi 
Rotasi Pelatihan Teknis 

  68.70 67.58 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  68.20 69.38 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  67.42 67.07 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  67.01 71.90 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 
  66.83 68.11 Kinerja dan 

Potensi 
Rotasi Pelatihan Teknis 

  66.18 74.19 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 
  65.93 73.19 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

  65.35 68.01 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  64.12 67.54 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  64.06 70.30 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 

  63.82 70.65 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
BIRO PERENCANAAN DAN KEUANGAN 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  86.66 76.77 - Rotasi  
  84.47 80.49 - Promosi  

  84.44 77.75 - Rotasi  
  83.64 76.25 - Rotasi  

  83.58 76.54 - Rotasi  

  83.53 71.93 - Rotasi  
  83.22 74.91 - Rotasi  
  82.87 76.16 - Coaching  
  82.59 73.94 - Rotasi  
  81.75 73.33 - Rotasi  
  81.15 78.74 - Rotasi  
  80.18 74.46 - Rotasi  
  80.07 70.79 - Rotasi  

  79.28 77.65 - Rotasi  
  78.93 72.47 - Rotasi  
  78.48 78.58 - Rotasi  

  78.32 71.82 - Rotasi  

  78.09 74.43 - Rotasi  



 
 

  77.59 73.09 - Rotasi  

  77.11 77.22 - Rotasi  

  77.07 72.95 - Rotasi  
  76.83 77.61 - Rotasi  
  75.56 70.47 - Rotasi  
  75.54 69.67 Potensi Softskill Pelatihan 

ManSos 
  71.40 77.31 - Rotasi  
  70.96 74.69 - Rotasi  
  66.21 76.02 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
BIRO SDM DAN ORGANISASI 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  93.04 87.18 - Promosi  
  91.70 74.17 - Rotasi  

  84.11 81.78 - Promosi  

  83.74 69.29 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

  83.51 81.15 - Promosi  

  83.23 82.49 - Promosi  

  82.63 73.70 - Coaching  
  81.28 80.19 - Promosi  

  80.68 77.02 - Coaching  

  80.46 75.44 - Rotasi  

  79.60 73.26 - Coaching  

  78.55 77.40 - Coaching  

  77.83 81.55 - Coaching  



 
 

  77.16 76.19 - Coaching  

  77.06 72.24 - Rotasi  

  76.20 73.19 - Coaching  
  76.13 77.37 - Rotasi  
  74.42 74.82 - Rotasi  
  73.98 72.06 - Rotasi  

  73.59 78.42 - Coaching  
  65.53 70.63 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  60.45 71.03 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
BIRO UMUM 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  86.57 78.05 - Coaching  

  86.34 86.57 - Promosi  
  86.31 74.80 - Rotasi  

  84.12 74.14 - Rotasi  
  83.86 75.39 - Rotasi  

  83.44 74.19 - Coaching  
  82.47 73.63 - Coaching  
  81.69 73.78 - Coaching  
  81.45 73.32 - Rotasi  
  81.43 73.12 - Coaching  
  81.21 78.71 - Coaching  

  81.02 76.05 - Coaching  
  80.02 68.88 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  79.65 75.78 - Rotasi  
  79.53 69.73 Potensi Coaching Pelatihan Mansos 
  79.13 69.54 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  78.09 68.16 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 



 
 

  77.28 67.03 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  77.16 69.64 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 
  77.07 75.71 - Rotasi  
  77.01 70.06 - Rotasi  
  76.90 65.23 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  76.75 75.15 - Rotasi  
  75.96 67.50 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  75.76 75.87 - Coaching  

  75.66 68.00 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  75.58 73.56 - Coaching  

  75.54 74.03 - Rotasi  
  75.23 67.77 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  75.20 67.70 Potensi Softskill Pelatihan Mansos 

  74.63 74.62 - Rotasi  

  73.49 67.66 Potensi Softskill  

  73.05 69.11 Potensi Softskill  

  70.06 67.89 Potensi Softskill  

  68.38 66.42 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

  68.30 76.32 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  67.29 61.55 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 

  67.17 68.54 Kinerja dan 
Potensi 

Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
INSPEKTORAT 

 
 

Nama Pegawai Jabatan Nilai 
Kinerja 

Nilai 
Potensi Kesenjangan Rekomendasi Alternatif 

  88.05 79.41 - Rotasi  
  83.22 71.40 - Coaching  
  81.88 75.87 - Coaching  
  81.50 74.75 - Coaching  

  80.72 75.97 - Coaching  
  80.54 70.91 - Coaching  
  80.52 75.84 - Coaching  
  80.38 75.70 - Coaching  
  79.98 77.85 - Coaching  
  79.62 77.49 - Coaching  
  77.38 65.86 Potensi Softskill Pelatihan 

Mansos 
  24.96 40.54 - Teknis Pelatihan Teknis 

dan Mansos 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
KEPANITERAAN 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  90.90 82.35 - Promosi - 
  86.50 71.72 - Rotasi - 
  85.36 79.74 - Coaching - 
  83.92 78.65 - Coaching - 
  82.23 71.12 - Coaching - 
  81.09 80.76 - Promosi - 
  78.71 73.61 - Rotasi - 
  75.92 80.03 - Coaching - 
  71.48 79.96 - Coaching - 
  70.84 72.11 - Coaching - 
  70.74 71.13 - Coaching - 

  70.30 76.96 - Coaching - 
  69.97 71.37 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  69.85 75.93 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  69.44 76.94 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  69.11 75.57 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  68.27 74.96 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  67.65 80.03 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  66.59 81.43 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  63.68 74.92 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 
  61.41 71.55 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 



 

 
  58.63 47.15 Kinerja dan 

Potensi 
Teknis Pelatihan Teknis 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
PUSAT PENELITIAN DAN PENGKAJIAN PERKARA DAN PENGELOLAAN PERPUSTAKAAN 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  85.68 77.16 - Rotasi  
  85.56 81.44 - Promosi  

  84.17 73.41 - Rotasi  

  83.12 84.74 - Promosi  

  80.79 76.37 - Coaching  

  80.45 68.23 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

  80.04 74.23 - Coaching  

  77.73 73.01 - Rotasi  
  77.35 75.74 - Coaching  

  76.87 76.40 - Coaching  
  76.77 80.01 - Coaching  

  76.67 71.19 - Rotasi  
  76.25 73.88 - Coaching  



 
 

  76.03 73.11 - Coaching  

  76.03 76.10 - Coaching  
  72.92 73.65 - Coaching  
  72.62 82.26 - Coaching  

  72.15 77.15 - Coaching  

  71.91 76.86 - Coaching  

  71.90 78.90 - Coaching  

  70.95 77.01 - Coaching  
  70.93 76.05 - Coaching  

  69.70 71.19 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  69.30 77.27 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  68.72 72.14 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  68.65 76.60 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  67.77 78.86 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  67.74 79.38 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  67.34 74.73 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  66.83 75.14 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 



 
 

  64.90 70.90 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  64.39 77.20 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  64.30 72.23 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  63.22 76.78 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 

  61.08 71.04 Kinerja Coaching Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
PUSAT PENDIDIKAN PANCASILA DAN KONSTITUSI 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  85.00 78.81 - Rotasi  
  84.89 70.34 - Rotasi  
  83.73 75.28 - Rotasi  
  82.12 73.11 - Rotasi  
  81.04 73.62 - Rotasi  
  80.76 72.41 - Rotasi  
  80.19 75.73 - Rotasi  

  80.09 72.16 - Rotasi  

  79.92 69.35 Potensi Softskill Pelatihan 
Mansos 

  79.69 77.91 - Rotasi  
  78.94 73.38 - Rotasi  
  78.08 76.98 - Rotasi  

  73.82 80.00 - Rotasi  
  68.87 68.82 Kinerja Rotasi Pelatihan Teknis 



 
 

ANALISIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI PNS TAHUN 2023 
PUSAT TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI 

 
 

NAMA PEGAWAI JABATAN NILAI 
KINERJA 

NILAI 
POTENSI KESENJANGAN REKOMENDASI ALTERNATIF 

  88.09 81.14 - Promosi  

  84.64 79.28 - Coaching  
  84.30 78.32 - Coaching  
  83.54 71.55 - Rotasi  

  83.14 72.30 - Coaching  

  80.78 73.45 - Coaching  
  79.99 75.79 - Coaching Pelatihan 

Mansos 
  79.88 71.22 - Coaching Pelatihan 

Mansos 
  79.64 72.49 - Coaching Pelatihan 

Mansos 
  78.80 69.03 Potensi Softskill Pelatihan 

Mansos 
  78.45 71.87 - Coaching Pelatihan 

Mansos 
  78.33 73.69 - Coaching Pelatihan 

Mansos 
  78.28 73.60 - Coaching Pelatihan 

Mansos 
  77.81 70.31 - Coaching Pelatihan 

Mansos 



 
 

  76.87 76.09 - Coaching Pelatihan 
Mansos 

  75.17 72.02 - Coaching Pelatihan Teknis 

  72.63 69.38 Potensi Softskill Pelatihan Teknis 

  71.76 71.64 - Coaching Pelatihan Teknis 

  66.55 66.54 Kinerja dan 
Potensi 

Coaching Pelatihan Teknis 

 



No Nama Pegawai Jabatan Nilai Kinerja Target Kinerja Nilai Potensi Target Potensi Kesenjangan Rekomendasi Alternatif

1 Sigit Purnomo
Plt. Kepala Pusat Teknologi 
Informasi dan Komunikasi

88.09 80 81.14 80 ‐ Promosi ‐

2 Sri Haryanti
Pranata Komputer Muda (Sri 
Haryanti)

84.64 75 79.28 75 ‐ Coaching ‐

3 Nanda Adytiansyah
Pranata Komputer Madya 
(Nanda Adytiansyah)

84.30 75 78.32 75 ‐ Coaching ‐

4 Jefriyanto
Kepala Subbagian Tata Usaha 
Pusat Teknologi Informasi dan 

83.54 75 71.55 75 Potensi Rotasi ‐

5 Indra Pandu Wibowo Purwant
Pengelola Situs Web (Indra 
Pandu Wibowo Purwanto, 

83.14 70 72.30 70 ‐ Coaching ‐

6 Riska Aprian
Pranata Komputer Muda 
(Riska Aprian)

80.78 70 73.45 75 Potensi Softskill ‐

7 Widy Hastowahyudi
Pranata Komputer Muda 
(Widy Hastowahyudi)

79.99 70 75.79 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

8 Nur Rakhman
Pranata Komputer Ahli 
Pertama (Nur Rakhman)

79.88 70 71.22 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

9 Tarnoto
Pranata Komputer Ahli 
Pertama(Tarnoto)

79.64 70 72.49 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

10 Taufik Gunanda
Pranata Komputer Pertama 
(Taufik Gunanda)

78.80 70 69.03 70 Potensi Softskill Pelatihan Mansos

11 Muhammad Ridho Ihsan, S.SI.
Pranata Komputer Ahli 
Pertama (Muhammad Ridho 

78.45 70 71.87 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

12 Jeklin Indriani Br Purba, S.Kom
Pranata Komputer Ahli 
Pertama (Jeklin Indriani Br 

78.33 70 73.69 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

13 Agung Wisnu Laksono, A.Md.
Pengelola Instalasi TI (Agung 
Wisnu Laksono, A.Md.)

78.28 70 73.60 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

14 Nahar Slamet
Pranata Komputer Pelaksana 
(Nahar Slamet)

77.81 70 70.31 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

15 Muhamad Aussie, S.Kom.
Pranata Komputer Ahli 
Pertama (Muhamad Aussie)

76.87 70 76.09 70 ‐ Coaching Pelatihan Mansos

16 Muhammad Radhi Zhafari, A.M
Pengelola Instalasi TI 
(Muhammad Radhi Zhafari, 

75.17 70 72.02 70 ‐ Coaching Pelatihan Teknis

17 Mazmur Alexander Manik
Pranata Komputer Pertama 
(Mazmur Alexander Manik)

72.63 70 69.38 70 Potensi Softskill Pelatihan Teknis

18 Adam Ghuzale Ramadhan, S.K
Pranata Komputer Ahli 
Pertama (Adam Ghuzale 

71.76 70 71.64 70 ‐ Coaching Pelatihan Teknis

19 Bobi Arianto, A.Md.
Pengelola Situs Web (Bobi 
Arianto, A.Md.)

66.55 70 66.54 70
Kinerja dan 
Potensi

Coaching Pelatihan Teknis
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PUSAT	TEKNOLOGI	INFORMASI	DAN	KOMUNIKASI
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